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EDITORIAL

Ich werde immer wieder gefragt, ob mir

der Aufwand fiir das Prasidium von Mobile
nicht zu viel sei. Oder mir wird fiir meine
Arbeit von verschiedener Seite teilweise fast
iberschwanglich gedankt. Obwohl ich das
Anerkennen meiner Tatigkeit durchaus schat-
ze, ist mir dies dann manchmal fast peinlich.
Ich sehe meinen Einsatz fiir Mobile als etwas
Selbstverstandliches an, denn auch fiir mich
haben sich in allen Lebensphasen immer
wieder Menschen eingesetzt und viele davon
vollig uneigenniitzig.

Mein Einsatz ist fiir mich aber auch ein Gewinn:

e Uber Mobile Basel habe ich Kontakt mit
vielen netten und interessanten Menschen.

® |ch kann an vielen spannenden Entwicklun-
gen und innovativen Projekten teilhaben.

® Die Arbeit ist eine Herausforderung und ich
lerne immer wieder Neues.

® Als Pensionierter freue ich mich lber diese
Anregungen, um meinen Geist fit zu halten.

Gerne wirden wir unseren Vorstand etwas
vergrossern. Sind wir doch immer wieder froh
um engagierte Menschen, die ihr spezielles
Fachwissen und ihre persénliche und/oder
berufliche Erfahrung einbringen. Hatten Sie
Interesse, sich uns anzuschliessen? Wenn ja,
dann freue ich mich liber Ihre Kontaktaufnah-
me Uber f.zimmermann@mobilebasel.ch

Natirlich gibt es nicht nur den Vorstand, der
den Mobile-Zug in Fahrt halt. Viel wichtiger
sind alle unsere Mitarbeitenden. Mit ihrem
Engagement und ihrem Mut bewaltigen sie
sogar die Transformationen unseres Betriebes
in eine Organisation (fast) ohne Hierarchie.
Lesen Sie dazu mehr in den folgenden Beitra-
gen. An dieser Stelle ein grosses Dankesch6n
an all unsere Mitarbeitenden, die diesen Effort
geleistet haben.

Natiirlich profitieren auch sie von diesen Ver-
anderungen: sie kdnnen so in einem anregen-
den Milieu arbeiten und sich ihren eigenen
Kompetenzen und Wiinschen entsprechend
an der Ausgestaltung ihrer Arbeit und ihres
Betriebes aktiv beteiligen.

Wir danken allen Personen und Organisatio-
nen, die uns im letzten Jahr auf irgendeine
Art unterstitzt haben. Wir hoffen, dass wir
auch in Zukunft auf Ihre Unterstiitzung zahlen
diirfen, denn nur dadurch werden viele Zu-
satzangebote, die unsere Bewohner*innen
gerne nutzen, erst moglich.

Ein besonderer Dank geht an die kantonalen
Fachstellen. Wir schatzen ihre kritische, aber
stets wohlwollende Begleitung unserer Arbeit.

Danke auch allen Bewohner*innen und ihren
Angehdrigen fir ihr Vertrauen in unsere
Arbeit. Wir geben jeden Tag unser Bestes,
damit sie sich wohl fiihlen und lhre nachsten
Schritte angehen kénnen.

Fredi Zimmermann
Prasident Verein Mobile Basel



SELBSTORGANISATION:
DEN WEG
WEITER GEHEN!

Ich durfte auch im 2017 die
Entwicklung des Vereins
Mobile Basel zur «Teal-Or-
ganisation> begleiten.
Dabei bekam ich Einblick in
die Veranderung aus Sicht
der Geschaftsfiihrung sowie
der Mitarbeitenden und
einzelner Teams.

Unter anderem lernte ich
dabei auch das von Mobile
Basel genutzte Qualitatsver-
fahren «Wege zur Qualitat>»
kennen. Es entspricht in
seinen Grundsatzen den
Haltungen, wie sie auch
beim integral-evolutio-
naren Denken, also der
Teal-Organisation gelten. Selbstverwaltung,
Eigenverantwortung der Beteiligten, Ent-
scheidungs- und Handlungsfreiheit sowie
finanzieller Ausgleich sind die wegweisen-
den Leitlinien - Prinzipien, die in den letzten
Jahren bei Mobile immer starker zum Tragen
kamen. Mobile Basel erlebte ich schon in
friheren Jahren als dezentral organisierten
Verein, der gezielt unterstiitzende Kommu-
nikations- und Informationstechnologie fir
eine gelingende Zusammenarbeit nutzte.
Der Schritt hin zu einer Teal-Organisation
war somit eine logische Konsequenz.

Noch wenige Organisationen haben den
Schritt in Richtung Selbstorganisation
gewagt. Mobile Basel hat sich fiir den An-
satz der «Teal Organization>» von Frederic
Laloux (2015) entschieden. Dieser Ansatz
der Selbstorganisation fiihrt den Weg der
bisherigen Entwicklung von Mobile Basel am
besten fort. Der Ansatz ermdglicht organisa-
tionale Strukturen, die Grundlagen schaffen,
damit Mitarbeitende die Forderungen des
Berufskodex der Sozialen Arbeit umsetzen
kénnen. In diesen wird als Ziel der Arbeit das
selbstbestimmte Leben und die Partizipation
in allen gesellschaftlichen Bereichen ge-
fordert. Es wird die Achtung der Wiirde und
eine Haltung, die auf Vertrauen und Wert-

schatzung beruht, gefordert (vgl. Berufs-
kodex der Sozialen Arbeit, Schweiz). Dabei
gehe ich davon aus, dass ein partizipatives,
auf Ermachtigung setzendes Arbeitsbiindnis
mit den Klientinnen und Klienten gemass
den Grundsatzen des Berufskodex eine
partizipative Fiihrungskultur innerhalb der
Organisation voraussetzt.

Um Strukturen zu veran-
kern, missen diese gelebt
werden. Dazu finden

bei Mobile Basel u.a. die
«Global-Treffen> statt, bei
denen sich die Mitarbeiten-
den alle sechs Wochen zu
einer 3-stiindigen Bespre-
chung einfinden. Wahrend
des Treffens wird anhand
der aktuellen Relevanz
gearbeitet. Entschieden
wird selten etwas, sondern
eher diskutiert und fur

den spateren Entschei-
dungsprozess vorbereitet.
Mich hat an diesen Treffen
beeindruckt, wie sich die
Beteiligten auf Augenhohe begegnen. In
einer selbstfliihrenden Organisation ist es
wichtig, dass das gegenseitige Vertrauen
immer wieder von Neuem durch offene
Begegnungen und Erlebnisse gestarkt wird.
Wird Vertrauen gegeben, umso einfacher
wird es, auch schwierige Entscheidungen zu
treffen.

Hierarchie besteht weiterhin im Mobile, aber
sie ist nun nicht mehr an starre Funktionen
gebunden, sondern bildet sich aufgrund von
Rollen. Wer sich fiir das Bearbeiten eines
Themas entscheidet, erhélt tUber eine gewis-
se Zeit die Macht, um dieses zu bearbeiten.
Einfluss und Macht sind so fachlich oder si-
tuativ begriindet und verandern sich wieder.
Einer der herausforderungsreichsten Prozes-
se war die Aushandlung eines angemessenen
Lohnsystems, das der neuen, veranderten
Grundhaltung besser entspricht. Ein sehr
heikles Thema mit hohem Machtpotenzial.
Im friiheren Verstandnis der Fliihrung hatte
die Geschéaftsleitung einen Vorschlag
erarbeitet und dann dem Vorstand zur Bewil-
ligung vorgelegt. In der aktuellen Situation
wurde eine Arbeitsgruppe gebildet, die ein
neues, dem Leitbild des Mobile Basel und
den Grundlagen der Selbstorganisation ent-
sprechendes Vergiitungssystem entwickelte.



Dieses wurde den Mitarbeitenden auf der
Online-Plattform und beim Global-Treff vor-
gestellt. Der Entscheid liber das neue Lohn-
system sollte nach dem Konsentverfahren
sowie dem konsultativen Einzelentscheid,
typische Entscheidungsverfahren in der
Selbstorganisation, getroffen werden. Das
bedeutet, dass alle liber das neue System
informiert wurden und sich bei schweren
Bedenken dagegen aussprechen konnten.
Das war fiir alle véllig neu. Obwohl Mobile
schon zuvor wenig straffe Hierarchie gelebt
hatte, war es doch fiir viele nicht einfach,
sich selbstbewusst im Online-Diskurs zu
positionieren oder das offensive Verhalten
anderer vorbehaltlos anzunehmen. Es gab
wohl aufgrund des Themas Momente, in
denen der Ruf nach Autoritat zu spiiren war,
explizit eingefordert wurde eine hierarchi-
sche Entscheidung aber von niemandem.
Schliesslich wurde es ruhiger, bis keine Ein-
wande und neuen Entscheide mehr kamen.
Dadurch entstand ein der aktuellen Situation
angemessenes Lohnkonzept.

In der Selbstorganisation ist méglichst hohe
Transparenz in Bezug auf Informationen
wichtig. Bei Mobile wurde dies dadurch
gelost, dass die interne, webbasierte
Kommunikationsplattform den eigenen
Anspriichen entsprechend programmiert
wurde. Auf dieser Plattform, liberall online
verfligbar, werden alle ibergeordneten, also
nicht abteilungsspezifischen Geschafte und
Prozesse dokumentiert, mit dem Anspruch
der vollen Nachvollziehbarkeit und dem
garantierten Archivzugang. Innovationen,
Einwande, Problemlésungen, Erganzungen
etc. werden strukturiert formuliert und auf
der Plattform gepostet. Alle Mitarbeitenden
entscheiden selbst, in welcher Weise sie auf
einen solchen Post Einfluss nehmen und wie
sie teilhaben wollen. Durch Selbstfiihrung,
Eigenverantwortung und Interesse findet
eine natirliche Form der Einflussnahme
statt. Den Lead Gibernimmt die Person, die
den Post hochladt. Der Erfolg der Umset-
zung liegt denn auch voll in ihren Handen.

Wie trifft man in der Selbstorganisation Ent-
scheidungen? In den Teams von Mobile Basel
ist es meist Uber das Konsentverfahren:
jemand bringt einen Vorschlag zur Losung
einer Frage ein, die anderen Anwesenden
akzeptieren den Vorschlag oder miissen
begriinden, weshalb sie gegen diesen sind.
Einwande missen schwerwiegend sein,

sonst gilt der Entscheid. Ein sehr effizientes
Verfahren mit einigen Ticken. Man muss
lernen, klare Entscheide zu formulieren, es
muss Einigkeit bestehen, was «schwerwie-
gend>» heisst, Vertrauen ist gefordert sowie
eine gewisse Leichtigkeit, es mit einem
Entscheid einfach mal zu versuchen. Ein
Thema ein weiteres Mal aufzunehmen, liegt
allen Mitarbeitenden offen, sofern sie bereit
sind, dafiir den Lead zu libernehmen.

Ich wiinsche allen Mitarbeitenden von Mobile
Basel weiterhin Energie bei der Umsetzung
der Selbstorganisation. Diese muss immer
wieder daran gemessen werden, ob sie den
Klientinnen und Klienten Nutzen bringt.
Der Weg zur Selbstbestimmung wird auch
zukiinftig im Zentrum des Hilfsprozesses
von Mobile Basel stehen. Kooperation und
ein partnerschaftliches Miteinander sind
gefordert. Folglich werden sich die Grenzen
zwischen Experten (Fachpersonen) und
Klientel (Hilfe suchende Personen) kontinu-
ierlich auflosen.

Dieser Text basiert auf dem Artikel «Von
Orange zu Tirkis: Herausforderungen fur
die Fiihrung beim organisationalen Wandel
zu einer integral-evolutionaren Organisa-
tion», der erscheinen wird im Sammelband
«Fihren in der Sozial- und Gesundheits-
wirtschaft: neue Organisations- und Denk-
modelle, Marlies W. Frose, Beate Naake und
Maik Arnold, Springer Verlag, 2018

Dr. phil. Urs Kaegi, Dozent Fachhoch-
schule Nordwestschweiz FHNW,
Hochschule fiir Soziale Arbeit, Institut
Sozialplanung, Organisationaler Wandel
und Stadtentwicklung ISOS



TWG ARLESHEIM

Die <Produktivitat der Stérung>

Der kleine Urs sitzt mit seinen Eltern am
Fruhstickstisch.

Pl6tzlich fragt er «wo isch d* Komfi ¢»

Die Eltern sind iiberwaltig: «Ursli, du kasch
jo rede, wieso hasch du all die Johr kei ein-
zigs Wortli gseit2»

Ursli: «Es isch jo bis hiit alles uff‘em Tisch
gsil»

Ein guter Witz, um Eltern zu verdeutlichen,
dass es fur die Entwicklung ihrer Kinder nétig
ist, ihre «reibungslose>» Welt zu stéren. Wo
aber liegt die Grenze zwischen produktiver
(entwicklungs- und anpassungsfordernder)
Storung und der, die das Kind in seinen Mog-
lichkeiten tiberfordert, schwacht, lahmt?

Wir haben es im Berufsalltag unserer Insti-
tution mit Menschen zu tun, die ein Zuviel
an lahmenden Storungen erlebt haben.

Aus der Vergangenheit kennen wir die
Versuchung, alleine den Eltern (meist der
Mutter) die Schuld dafiir zu geben. Denken
wir aber daran, wie hoch-komplex Entwick-
lungsprozesse sind, kommen wir von einer
(oft unproduktiven) Schuldsicht zu einem
Versuch, Zusammenhange zu verstehen, um
noch mehr lahmender Stérung entgegen zu
wirken.

Die Bewohnenden der TWG beschreiben

ihr Erleben in der Gesellschaft meist als
ohnmachtig, verwirrend, angstvoll, hilflos,
sinnlos, einsam... Mit diesem Grundgefiihl in
unserer schnellen, extrem komplexen Ge-
sellschaft zu leben, ist ein hartes Schicksal
und manchmal reicht die Kraft gerade noch
zum Uberleben. Der Weg in die IV bedeutet
unseren Bewohnenden oftmals Erleichte-
rung, aus dem Leistungsdruck entlastet zu
sein, andererseits aber auch ein beschamen-
des Gefiihl, nicht als vollwertige Personen in
diese Gesellschaft zu passen. Sie hegen ein
tiefes Bediirfnis an gesellschaftlicher Teilha-
be, Anerkennung und Entwicklung - sowohl
im Bereich der Leistung, als auch in dem der
sozialen Beziehungen.

Wir als Team fiihlen uns in der Verantwor-
tung, ein geschitztes und gleichzeitig
forderndes (nicht stérungsfreies) Umfeld zu
schaffen, um Entwicklung zu ermdéglichen.

Wie kann das gelingen? Diese Frage be-
schaftigt uns als Team bei jeder/m einzelnen
Bewohnenden immer wieder - allgemeingiil-
tige Rezepte gibt es keine.

Nun sind wir jedoch als Institution ebenfalls
Storungen ausgesetzt: liber einen gewissen
Zeitraum Unterbelegung unserer Platze,
Sparmassnahmen, Verordnungen des
Kantons oder des Bundes, Umstrukturierun-
gen, etc.

Bauanleitung fiir die Umschlagsseite von Marko Schénenberger



Storungen, die das Team als Fachpersonen
betreffen, sind eine grosse Herausforderung,
da unsere Bewohnenden, ein hochsensibles
Gespiir fur Spannungen besitzen. Aus
diesem Grund missen wir uns in Zeiten in-
stitutioneller Stérungen immer wieder damit
beschéftigen, wie wir als Personen eigene
Angste, Sorgen, vielleicht auch Argernisse
Uiberwinden und entwicklungsférdernd
gestalten kénnen.

Gleichzeitig miissen wir uns auch damit
versohnen, dass wir nicht perfekt sind,
Fehler machen. Mehr noch, wir miissen die
Vorstellung von fehlervermeidender Arbeit
aufgeben, zugunsten der Entwicklung einer
lebendigen Professionalitat - als ein nie
endender Lernprozess.

Das Jahr 2017 war fiir die TWG unter ande-
rem ein Jahr der <Stérungen>.

Neben unserem Dauerthema <Belegung>
und der zunehmend aufwandiger werdenden
Pflege der alten Liegenschaft, beschaftigte
uns auch die neue Organisationsform teal
nach Frédéric Laloux. In der Selbstfiihrung
als Team sahen wir wenig Schwierigkeiten -
dies war seit jeher unsere Organisationsform.
Von der Entscheidungsfindung per Konsens
auf diejenige per Konsent umzusatteln,
stellte und stellt uns aber immer wieder vor
eine Herausforderung.

Wir sind daran, dies an konkreten Aufgaben
zu Uben: Abendessen mit regelmassigen
Kochkursen, Ferienorganisation, Akquisiti-
on...

Die Lohndebatte im Sommer brachte uns
schliesslich an personliche Grenzen mit
grosser Verunsicherung bis hin zu Zukunft-
sangsten und der Frage: wie weiter? Es
wurde uns hierbei deutlich, wie sehr wir
plotzlich in Zuversicht und Vertrauen irritiert
waren. Wir waren nicht nur als fachliche
Profis, sondern auch als <ganze Personen>
herausgefordert.

Der darauffolgende Prozess auf der internen
Kommunikations-Plattform und insbeson-
dere die stattfindenden Globaltreffen waren
extrem wichtig und zeigten, dass Wortmel-
dungen wirklich gehért werden, und jeder
Einzelne etwas bewirken kann. Die <Stérung>
konnte iberwunden, Vertrauen wiederge-
wonnen werden. Wir haben als Team und
Einzelpersonen den Eindruck, gestarkt aus
dieser Situation herausgegangen zu sein.
Das macht uns auch stolz auf die Organi-
sation, der wir angehoren!

Text: Ruth Schneider
TWG Arlesheim



FERMEL

Poetry Slam:
Evolutionare
Revolution

Es gibt keine Botschaft in dieser Geschichte.
Es ist kein Gliickskeks, es ist eine Geschich-

te...

...aber daflr ist sie wahr.

Erinnern heisst
Vergegenwartigen
des Einstigen und
ist zugleich doch
auch ein «In-die-
Ferne-riicken>» des
Gewesenen. Besin-
nen wir uns doch
zuriuck in das Jahre
2016, vor der grossen
Revolution, vor dem
Beben der dazumal
so unbedeutenden
Institution.

Um die Gesellschaft
lebendig zu halten,
braucht es eine in
Bewegung bleibende
Empo6rung, dachte
sich der Monarch
und schliff an seiner
Verschworung. Die
Macht sei mit ihm,
die Verantwortung in
seinen Handen, wei-
ter ging es freilich in
seinen vier Wanden.

Unser Zivi Luca Piazzalonga hielt die Weihnachts-
gesellschaft im Fermel als mengenregulativer Wein- Von der Macht der
Engel auf Trab - oder war es gerade umgekehrt? Gewohnheit liessen

wir uns leiten, wah-
rend der Gebieter beschloss, auf anderen
Wellen zu reiten. Auf und ab und hin und her
war er gerissen, doch seit Beginn an in die
neue Theorie verbissen.

Alter ego zweifle nicht, alter ego geh voran,
alter ego lass dich nicht verwirren,
stell Angste und Bedenken hinten an.

Unterschiedliche Lebensweisen erfordern
andersgeartete Konzepte von Fiihrung,
eroffnete er die Rede - mit Riihrung.
Sinnerfillende Arbeit soll uns motivieren,
Machte uns nicht mehr blockieren. Wachs-
tumsbesessenheit wird im Keime erstickt,
Wegsuchende auf den Pfad geschickt.

Nachdenken steht auch fiir das Klaren einer
Tradition, das Uberpriifen einer Reputation.



Es ist das Weiterdenken einer Idee, die
immer wieder neue Fragen aufrollt, auch
wenn ihr lieber Antworten wollt. Es ist das
hartnackige Innehalten der dusseren Gewal-
ten, welches uns immer wieder bremst, der
Grund warum du dich vielleicht hemmst.

Alter ego zweifle nicht, alter ego geh voran,
alter ego lass dich nicht verwirren,
stell Angste und Bedenken hinten an.

Selbstfiihrung hiess das Zauberwort, die
Kompetenzen waren schon lange vor Ort.
Unsere Weltansicht ganzheitlich und ent-
wicklungsorientiert, eine Organisation top
motiviert. Gemeinsam begann die Selbst-
verwirklichung in einer grossen globalen
Sitzung.

Im autonomen Staate kénnte mehr getrun-
ken werden, so riefen die grossen Herden.
Unbekanntes erzielt Widerstand, es bringt
uns schier an den Rand. Doch wir weichen
nicht ab von unserem Wege, planen neue
Projekte und eine grosse Rede.

Zu einem Ganzen dazugehodrend und es
erst zu dem machend, was es ist, bedeutet
integral, ist das nicht genial? Wir lauten ein
neues Zeitalter ein, weg vom gewdhnlichen
Verein - hin zu evolutionar integral, die
Meinung anderer - egal.

Alter ego zweifle nicht, alter ego geh voran,
alter ego lass dich nicht verwirren,
stell Angste und Bedenken hinten an.

Wer es wagt, selbst zu denken, der wird
auch selber handeln, kann in seiner Art und
Weise, Hilfe in Unterstiitzung umwandeln.
Kann sich und sein Selbst einbringen, ohne
um Echtheit zu ringen. Ohne auch nur einen
Finger zu riihren, sieht man sich ein ganzes
Team fihren.

Mit der uns libergebenen Entscheidungs-
macht gestalten wir eifrig neue Wirkungs-
raume, klettern dabei iber hohe Zaune.
Das «Kein-Einwand-Prinzip>», auch Konsent
genannt, wird in Sitzungen fiir Beschlisse
angewandt. Erneuerungen werden ganz
plétzlich in die Hand genommen, alte Z6pfe
nicht mehr tibernommen.

Der Konsent ist in Wahrheit die Macht
des Argumentes und nicht die Macht der
Mehrheit, deshalb ist die Entscheidungs-

findung ganz von Abstimmungen befreit.
Herrschaftshierarchien werden zu projekt-
bezogenen Hierarchien abgewandelt, damit
auch ein jeder sich traut und handelt.

Alter ego schon hattest du Mut, neuer ego,
schon dich zu sehen, wir werden noch einige
Meilensteine zusammen begehen.

Eine kooperative Prozessgestaltung bietet
die neue Grundlage fir unsere Bewohner-
schaft, uns kostet es zurzeit noch etwas
Uberzeugungskraft. Entscheidungen selbst
zu treffen, und sein Leben partizipativ zu
gestalten, sind ganz plotzlich andere Ge-
walten. Rahmenbedingungen werden neu
ausgerichtet, Interessen von einer anderen
Seite gewichtet.

Nicht nur die Teamebene soll ohne Chef
fungieren, auch die Bewohnerschaft soll
nicht nur parieren. Sie sollen sich auf Augen-
hohe erheben, ohne dabei zu schweben, wir
dabei etwas entgegenkommen, ohne uns zu
verkommen. Wichtig ist es, die Balance zu
halten zwischen Schalten und Walten.

Mitbestimmen und fiir seine Bediirfnisse
einstehen, in einer Gemeinschaft den
eigenen Weg gehen. Sich mit seinen
Mitbewohner/-innen auseinandersetzen,
keine Hausregeln verletzen. Mit der neuen
Aufgabe gefordert, zum Herr ber sich
selbst beordert. Die Konsequenzen werden
dabei manchmal libersehen, doch lass uns
gemeinsam lernend vorangehen.

Das war die Geschichte von der Verwandlung
einer Organisation, von unbedeutend zu
einer Sensation. Weiter begehen wir einen
gemeinsamen Weg, evolutionar und integral,
einfach genial!

Stephanie Bislin
Fermel



HAUS LEONHARD

Ein Jahr Teal - wie geht es dem Haus
Leonhard?

Nun liegt es hinter uns, das erste Jahr, in dem
wir in neuer Organisationsform arbeiten. Es
war ein spannendes, aufreibendes, vielsei-
tiges und intensives Jahr, das wir im Haus
Leonhard durchlebt haben. Natirlich hat
dies nicht alleine mit «Teal» zu tun, sondern
auch mit unserer taglichen Arbeit, die uns
immer wieder herausfordert, anstrengt und,
daran hat sich im vergangenen Jahr nicht im
mindesten etwas verandert, begeistert!

Als Aussenstehende/r ist es vielleicht nicht
leicht, sich die Arbeit in einer solchen Orga-
nisationsstruktur vorzustellen. Ich méchte
die Vorstellung in diesem Text gerne etwas
greifbarer machen und Ilhnen meine Sicht
auf das vergangene Jahr schildern.

Als ich vor gut einem Jahr wieder zu Mobile
Basel und zum Haus Leonhard gestossen
bin, hatte das erste Jahr «Teal» gerade
begonnen. Ich verliess Mobile im August vor
2.5 Jahren als Vorpraktikantin und kam als
Betreuerin in einem 40% Pensum wieder
zuruck. Ich stand und stehe dem Thema
Selbstfiihrung sehr offen gegeniiber und
noch immer bin ich von dem Ansatz begeis-
tert. Bei meinem Wiedereinstieg bei Mobile
habe ich mich gefragt, was «Teal>» wohl
verandert. Im vergangenen Jahr habe ich
festgestellt, dass diese Fragestellung nicht
ganz richtig war und ist. Die Frage ist mehr:
Was verandern wir als Team unter den neuen
Voraussetzungen und was verandert sich
dann durch das neu benutzte Instrument.
Und tatsachlich ist dies keine Frage, die
sich schnell oder gar im Voraus beantworten
lasst. In der Selbstfiihrung ist alles offen

und Jede von uns muss sich als ihre eigene
Chefin beweisen. Denn es ist nicht so, dass
es keinen Chef mehr gibt, vielmehr ist es so,
dass es plotzlich nur noch Chefs gibt. Jede
ist in ihrem Handeln vollumfanglich verant-
wortlich und das «Backup>» Hausleitung fallt
weg.

Unsere Bewohnerinnen haben wir erst spat

iber diesen betrieblichen Szenenwechsel
informiert; erst nach dem wir etwas Fuss
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gefasst und uns gefestigt hatten. Allfallige
Unsicherheiten wollten wir nicht spirbar
machen und erst recht nicht weitergeben.
Die Reaktionen der Klientinnen waren
unterschiedlich. Von dezentem Desinteresse
bis hin zu begeisterten Gratulationen dafiir,
dass wir nun alle einen Chefposten bekom-
men haben, war alles dabei.

Noch wichtiger als die Kommunikation an
unsere Klientinnen war uns, das Wohl der
Bewohnerinnen in keiner Weise anzutasten.
In Teamdiskussionen rund um Vorgehens-
weisen, Konsens versus Konsent, Ideen,
Optimierungsvorschlage, usw. haben wir uns
immer wieder auf das Wichtigste bei unserer
Arbeit zuriickbesonnen: darauf, dass alles,
was wir tun im Sinne und zum Wohle der
Klientinnen geschieht. Und tatsachlich habe
ich das zeitweise als Balanceakt empfunden,
der uns alle herausgefordert hat.

Die Debatte um das neue, an die «Teal
Organisation» angepasste Lohnmodell

hat nicht nur bei uns im Team hohe Wellen
geschlagen. Die Lohndebatte stellte wohl
fir die meisten die erste grosse Herausfor-
derung dar.

Was hat uns die Lohndiskussion gezeigt?
Wir wollten das Fiinferli und das Weggli, im
wahrsten Sinne des Wortes und zwar fiir alle
Beteiligten. Das ist die Problematik unterm
Strich: alle wollen mehr Lohn aber niemand
soll weniger bekommen. Das ist selbstver-
standlich das Herz, das hier spricht. Aber
dieses ganz zu Uberstimmen fiel schwer und
ist sicher der Einen oder Anderen von uns
nicht gelungen.

Der Diskurs tiber den Lohn und die Art und
Weise wie wir alle dariiber debattiert und
entschieden haben, steckt uns teilweise
noch in den Knochen und ich denke mir,
dass es noch eine Weile dauern kénnte, bis
wir uns vollends an die neuen Situationen
gewohnt haben.

Was uns bei der Lohndiskussion klar wurde:
welche Ausbildung jemand gemacht hat,
welche Erfahrungen jemand in seinem Ruck-
sack hat, wie viele Weiterbildungen jemand
absolviert hat, wie viel Fihrungserfahrung
und -geschick jemand mitbringt, all das
spiegelt sich nicht mehr in gleich hohem
Masse im Lohn wider. Und dieser Gedanke ist
uns schwergefallen. Nicht nur fir uns per-
sonlich, sondern auch solidarisch fiir andere.



Ich glaube, dass es sich bei diesen Denk-
schemen um solche handelt, die uns schon
seit Jahren, wahrscheinlich schon eine
ganze berufliche Laufbahn lang begleiten.
Und solche Denkmuster zu durchbrechen tut
gut. Aber es braucht auch Zeit. Mehr als ein
Jahr, wahrscheinlich sogar noch langer.

Das Haus Leonhard ist umgeben von einer
ganz speziellen Aura. Das Leben im «Leo>»
schwingt auf einer ganz eigenen Frequenz
und alle Vorgange haben ihr eigenes Tempo.
Und immer wieder stellen wir fest, wie
wichtig es ist, in unserem eigenen Tempo zu
gehen, in stiirmischen wie in ruhigen Zeiten.
Und dieses Tempo definieren wir im Team
stets aufs Neue. In der Gesamtmobile-
Organisation hat dieses und auch jedes
andere Tempo seinen Platz. Das ist ein Wert
von Mobile, der mir schon vor «Teal» aufge-
fallen ist, und _

esisteinwWert, ——

der in etwas
veranderter
Form geblie-
ben ist. Unsere
Individualitat
hat noch mehr
Farben zur
Verfligung be-
kommen und
unser Hand-
lungsspielraum
ist noch um
ein Vielfaches
grosser ge-
worden. Das

Segen zugleich
bedeuten.

Nach einem Jahr kann ich aus meiner
personlichen Warte sagen, dass wir gelernt
haben, die Vorziige von «Teal» zu sehen und
wir haben begriffen, dass wir frei sind, uns
alles exakt so zu gestalten, wie wir es moéch-
ten. So sind wir allesamt unbeschwerter
geworden. Wir probieren mehr aus, lassen
uns schneller auf Ideen ein, sind in unseren
Ideen beschwingter und mutiger geworden.
Das fiihrt zu Entscheidungen, die in der
alltaglichen Arbeit befliigeln und befreien.
Aber wie ringen wir auch manchmal mit uns
selbst. Wie schwierig es doch sein kann,
den Satz zu sagen «wenn also niemand
nachweisen kann, dass meine Idee hier und
jetzt schadet, dann setze ich die jetzt um>.

«Teal» eroffnet uns mehr Moglichkeiten,
aber jede Einzelne braucht auch ein dickeres
Fell und breitere Schultern.

Jetzt ist ein Jahr vergangen und ich finde,
dass wir, Kopf gerade, ziemlich souveran
Uber das Seil «Selbstfiihrung> balancieren.
Es ist uns in unserem Team gelungen, auch
in Krisensituationen darauf zu vertrauen,
dass wir verantwortungsbewusst handeln,
ohne uns von den vielen Anderungen um uns
herum ablenken zu lassen.

Giglia von Laer
Haus Leonhard
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HAUS
SPEKTRUM

Spektrum 2017... '
Cheflos gliicklich SRR v

Nicht, dass wir im Jahr
2016 etwas gegen unsere
Hausleitung gehabt
hatten, aber sich offiziell
selbst fiihren zu diirfen,
fuhlt sich grossartig an.
Als Team standen wir

ab der ersten Minute
hinter dem Wechsel zur
Tealorganisation und
versuchten heraus zu
finden, was sich denn jetzt verandern wiirde.
Da Lukas Ahr, unser ehemaliger Chef, gar
kein Chef im klassischen Sinne war, anderte
sich in dieser Beziehung nichts. Schon vorher
sind wir mit einer ressourcenorientierten
Arbeitsgestaltung dusserst gut gefahren und
das ganze Spektrum Team war und ist immer
noch gliicklich dariiber.

Fir uns alle ist es sehr erfiillend, die anste-
hende Arbeit nach unseren persénlichen
Vorlieben gestalten zu kénnen. Auch die
Arbeitszeitplanung funktioniert nach diesem
Prinzip. Nachdem wir die friiheren, fixen
Dienstzeiten liberpriift hatten, stellten wir
uns die Frage, fiir wen diese Arbeitszeiten
Uberhaupt eingerichtet wurden und wie
sinnvoll die daran gekoppelten Aufgaben
waren. Da wir eine sinnstiftende Zusam-
menarbeit anstreben und gleichzeitig das
Konzept der funktionalen Gesundheit (vgl.
Mobilezeitung 2017) implementieren, stellten
wir fest, dass unbedingt mehr Individualitat
auf allen verschiedenen Ebenen nétig wird.
Im Gesprach mit den Bewohnenden wurde
klar, dass taglich folgende vier Prasenzzeiten
des Begleitteams sinnvoll und erwiinscht
sind — um 07:00h, um 20:00h, wahrend des
Mittagessens und wahrend des Abendessens.
Die restliche Arbeitszeit richtet sich nach den
stetig wechselnden Bedurfnissen, Wiinschen
und Anspriichen, wie zum Beispiel Begleitun-
gen zum Erleben bedeutsamer Erfahrungen.
Daraus resultiert, dass wir jeweils einen
leeren Arbeitsplan eigenverantwortlich und
unter Beriicksichtigung der aufgefiihrten
Faktoren, aber auch den eigenen Vorlieben
entsprechend ausfiillen.
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Cheflos glﬁcklich und fﬁrjeden Spass z haben - das Team des Wohnheim Spektrum

Im Rahmen der Team-Diskussion zum Inhalt
unseres Beitrags in dieser Mobilezeitung
fielen zum Thema «Ein Jahr unterwegs als
Tealorganisation» folgende Stichworte:

e Ahnlichkeit zum Blockchain-Verfahren:
Transparenz (z.B. eine fiir alle einseh-
bare Lohntabelle), Nachvollziehbarkeit
der Tatigkeiten innerhalb Mobile Basel
(Confluence als online Informations- und
Arbeitsplattform), Dezentralisierung

® Confluence als Herausforderung:
Wir befinden uns immer noch in der Lern-
phase, dieses Tool als handlungsleitendes
Instrument optimal nutzen zu kénnen.

® |Lohnschock:
Die Einfiihrung des neuen Lohnsystems
fuhrte teils zu Existenzangst. Diese wich
jedoch nach kurzer Zeit der Erkenntnis,
dass sich der eingeschlagene Weg auch
mit weniger Einkommen zu verfolgen
lohnt.

e Jede/jeder bringt das ein, was sie/er gut
kann. Es missen nicht alle Alles kénnen.

® Die neue Organisationsform unterstitzt
und verbindet das Teilhabekonzept (funk-
tionale Gesundheit) und ist auch mit unse-
rem Qualitatsverfahren Wege zur Qualitat
problemlos verkniipfbar.

® Wertschopfung, wertfrei, Mehrwert

Viel wichtiger und spannender als die Team-
wahrnehmung erscheint uns aber, wie die



Bewohnenden den Wandel zur selbstfiihren-
den Organisation wahrgenommen haben.

Hinsichtlich der Veranderungen fiihrten wir
mit unseren Bewohnenden Interviews unter
Zuhilfenahme der folgenden Fragen:

® Jetzt sind es bald 1,5 Jahre seit wir ins
Gundeli umgezogen sind. Gab es seit dem
Umzug Veranderungen fiir dich? Welche?

® |hr habt vielleicht mitbekommen, dass Mo-
bile als Ganzes eine grosse Veranderung
gemacht hat. Es gibt seit einem Jahr keine
Chefs mehr, nirgends. Merkst du etwas
davon?

® Viele Menschen behaupten, dass es ohne
Chef nicht geht. Sie glauben, dass dann
das Chaos ausbricht. Wie siehst du das?
Ist das im Spektrum so?

® Wenn du plotzlich Chef oder Chefin
warst..., was wiirdest du zuerst machen?

Bewohnerln 1

Jeder ist sein eigener Chef.

Es braucht keinen Chef, solange alle zusam-
men reden kénnen.

Es gibt Aufgaben, welche sich die einzelnen
aussuchen und fir welche sie Verantwortung
ibernehmen. Sie arbeiten unabhangig
voneinander daran, jeder weiss was zu tun
ist und sie besprechen dann 1-2 woéchentlich
ihre Arbeit miteinander.

Bewohnerln 2

Verandert hat sich, dass das Team den Be-
wohnenden mehr Vertrauen und Freiheiten
gibt.

Ich merke, dass alle Chefs sind. Ich kann
jeden ansprechen.

Alle sind Chefs, das ist gut.

Als Chefin wiirde ich den Arbeitsplan
machen und schauen, dass jeder 8h max.
arbeitet.

Bewohnerln 3

Das Personal hat sich verandert. Es hat sich
positiv verandert. Es ist lockerer ohne Chef
und ohne Chef geht’s auch.

Als Chef wiirde ich schauen, dass es allen
gut geht, und dass man sich gut verstandi-
gen kann.

Bewohnerln 4

Die Veranderungen sind zum Guten. Es ist
moderner und offener.

Jaich merke, dass es keinen Chef mehr gibt.
Jetzt sind alle Ansprechpartner.

Als Chef wiirde ich allen den gleichen Lohn
und Ferien geben.

Ich wiirde alle gleich behandeln.

Bewohnerln 5

Veranderungen: Ich mache mehr Geschirr,
das finde ich gut. Es gibt nicht mehr so viele
Hausversammlungen. Der Arbeitsweg ist
langer. Es sind neue Mitbewohner da.

Ohne Chef gleichwohl Achtsamkeit.

Als Chefin wiirde ich die Leute zum Kochen
animieren.

Ich finde es in Ordnung so wie es ist.

Bewohnerln 6

Das neue Wohnhaus ist wunderschon einge-
richtet und wunderschon gelegen. Das Per-
sonal ist sehr freundlich. Die Mitbewohner
sind auch sehr freundlich.

Ich finde es gut, dass alle gleich sind.

Wenn ich viel Geld hatte, wiirde ich allen
einen «Batzen> geben. Ich will kein Chef
sein. Aber wenn, dann wiirde ich alle gleich
behandeln.

Daniel Hug
Wohnheim Spektrum
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VILLA MOBILE

Unsere Erfahrungen als
Betrieb einer
Teal Organization

Seit der Umstellung auf
die Selbstfiihrung lauft
vieles anders und doch
sehr ahnlich wie schon
immer.

Viele von uns waren
anfangs skeptisch, was die
Zukunft mit dieser Wand-
lung bringen soll. Einige
fuhlten sich in die 70ties
versetzt, zuriick in die
Basisdemokratien mit den
ewig langen Diskussionen, |
andere waren einfach
verunsichert, weil sie sich
nicht so recht vorstellen & g
konnten, wie denn ein Betrieb laufen sollte
so ganz ohne «Chef»?!

Von der Grundstimmung her waren wir je-
doch gespannt auf diesen Schritt und diesen
Wandel, was sicherlich damit zu tun hatte,
dass es bei uns genau zu diesem Zeitpunkt
schon einen sehr pragenden Wechsel gab.
Der ehemalige Wohnheimleiter war eben in
Pension gegangen, da kam er uns auch ein
wenig recht, dieser neue Wind.

Das Team in der Villa Mobile war absolut
motiviert, diesen neuen Schritt zu gehen,
man konnte vielleicht sogar sagen, anfangs
sogar euphorisch! Ein sehr beeindruckender
Moment fiir das ganze Team war unsere erste
Retraite Ende 2016, da fingen wir das erste
Mal an, neue Grundsteine fiir den Wandel zu
setzen.

Wir sassen alle zusammen an einem Tisch, all
die neuen Ressorts aufgelistet. Nun ging es
um die Verteilung. Ich denke, das Villateam
wird bei diesem Gedanken schmunzeln. Wir
verteilten die neu entstandenen Ressorts
ohne grosse Diskussionen, hakten ein Res-
sort nach dem anderen ab. Es war ein span-
nender und wohltuender Prozess, der uns
als Team auf dem Weg hin zur Selbstfiihrung
sehr bestarkte.

Seit dieser Retraite ist einige Zeit vergangen.
Vieles ist schon gefestigt wie die Ressortar-
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beit, anderes muss noch optimiert werden,
wiederum andere Sachen sitzen noch gar
nicht, wie zum Beispiel der wochentliche
Blick auf die webbasierte Mobile-interne
Kommunikationsplattform Confluence. Aber

A wir bleiben weiterhin
kritisch mit uns und
unserer Arbeit, was uns
stetig vorwarts bringt.
Neu ist bestimmt, dass
nun auch wirklich jede/r
Einzelne die Verantwor-
tung firs Ganze tragt,
da es ja keinen «Chef»
® mehr gibt, der irgendwas
y abfangt. Auch ist der
administrative Aufwand
fiir das einzelne Team-
mitglied deutlich mehr
geworden, da diese
Aufgaben nicht mehr
durch eine Hausleitung
abgedeckt werden.
Herausfordernd bleibt
fur uns denn auch der
Informationstransfer,
der innerhalb von Mobile Basel iiber die
interne Plattform Confluence abgewickelt
wird - es fallt uns noch nicht so leicht, den
Mobile-weiten Uberblick iiber die Grenzen
der Villa Mobile hinaus zu behalten.

Insgesamt lasst sich aber sagen, dass wir
sehr glicklich tber diese Wandlung sind.

Als Team sind wir noch enger zusammenge-
rickt. Auch haben wir ein komplett neues
Verstandnis fir unsere eigenen Ressorts,
wie auch fir die der anderen Teammitglieder
bekommen. Die «Teal Organization> kann
nur erfolgreich sein, wenn das Team die
Neugier, den Willen und auch die entspre-
chenden Fahigkeiten mitbringt, um Dinge
und Projekte selbstandig anzugehen, und
die volle Verantwortung fiir das eigene Tun
zu Ubernehmen. Dies wiederum setzt voraus,
dass man in einem Team einander gegen-
seitig Wertschatzung ausdriickt. Dies starkt
massgeblich die Motivation der einzelnen
Mitarbeitenden und fordert damit die Eigen-
initiative, sich als individuelles Teammitglied
noch mehr einzubringen.

Nun ja, ich sage ja gerne: «As blibt span-
nend..!» Und ja, das bleibt es wirklich!

Lejla Besic
Villa Mobile



DEPENDANCE

Die natiirliche Veranlagung

In einem Beitrag in einer friiheren Ausgabe
der Mobilezeitung haben wir die Dependan-
ce und deren Entwicklung sinnbildlich mit
dem Wachstum eines Baumchens vergli-
chen. Da uns dieses Bild in der Zwischenzeit
eng begleitet und uns gar eine gewisse
ibergeordnete Orientierung vermittelt hat,
mochten wir auch im vorliegenden Bericht
den Vergleich der Dependance mit einem
heranwachsenden Baum noch einmal auf-
greifen.

Standen in vergangenen Mobilezeitungs-
berichten etwa die Zusammenarbeit mit
unseren Bewohnern auf Augenhdhe, der
uns motivierende Gestaltungsspielraum im
Zusammenhang mit der noch jungen und
neu aufzubauenden Dependance, sowie
zahlreiche neue Erfahrungen und Lerneffek-
te mittels «Trial and Error>» im Mittelpunkt,
mochten wir uns in dieser Ausgabe speziell
einem sich derzeit ereignenden, etwas
besonderen Entwick-
lungsprozess widmen. Man
kénnte sogar sagen, dass
der Dependance-Baum
derzeit eine grundlegende
Mutation vollzieht: von der
Hierarchie zur Selbstfiih-
rung.

Dabei ist es natirlich
wichtig zu sehen, dass
dieser Entwicklungsprozess
des Dependance-Baums im
Einklang mit allen Mobile-
abteilungen bzw. -baumen
- sozusagen vom gesamten
Mobile-Wald - vollzo-

gen wird. Es herrschen
deshalb also veranderte
Umweltbedingungen, an
die sich auch der Depen-
dance-Baum organisch
anpasst.

Als grundlegenden Aus-
I16ser fiir die Mobile-weite
Mutation kann wohl das
«exotische» Erb- bzw.
Gedankengut - sozusagen
das «Mutagen>» namens
Selbstfiihrung, welches
Stefan Eugster Stamm, als
damaliger Co-Geschafts-
fuhrer, im Sommer 2016 von
seiner Australienreise zu-
riickbrachte, verantwortlich
gemacht werden.

Zunachst recht verwirrt aber dennoch
irgendwie fasziniert von den neuen Ansatzen
einer moglichen zukiinftigen Organisations-
struktur, folgte auch der Dependance-Baum
dem Ruf der bereits einsetzenden geneti-
schen Veranderung.

Doch wie sollte das in der Praxis funktionie-
ren und umgesetzt werden? Keine Hierarchie
mehr, dafiir Selbstorganisation oder doch
eher heilloses Chaos? Individualitat oder

15



Beliebigkeit? Diese und tausende weitere
Fragen, die sich insbesondere mit dem vor-
gesehenen Wegfall jeglicher hierarchischer
Strukturen innerhalb der Dependance und
auch innerhalb von ganz Mobile ergaben,
beschéftigten die Mitarbeitenden der
Dependance zunachst sehr. Bildlich gespro-
chen waren also hie und da durchaus auch
einige welke Blatter an dem bis anhin doch
eigentlich recht gesunden Dependance-
Baum zu erkennen.

Heute, einige Monate nach den ersten
Anzeichen der derzeitigen genetischen
Veranderung der Dependance, sieht die
Lage bereits wieder um einiges besser aus.
Der Wechsel weg von der Hierarchie hin zu
einem Team gleichberechtigter Mitarbeiten-
der wurde bereits vollzogen, Aufgaben- und
Kompetenzbereiche wurden neu gefasst,
abgegrenzt und aufgeteilt. Und: Wir leben
noch immer und der Dependance-Baum hat
sogar wieder ein paar frische, neue Knos-
pen...

Doch was ist geschehen? Die zunachst Angst
einflossenden Veranderungen entpuppten
sich im Verlaufe der letzten Monate nicht als
Nach- sondern als Vorteile. So stiirzte der
Wegfall der Hierarchie bzw. der Funktion

des Hausleiters die Dependance nicht wie
zunachst befiirchtet ins Chaos, sondern
entziindete bei uns Mitarbeitenden einen
neuen Motivationsschub. Denn als verant-
wortungsbewusste, eigenstandig arbeitende
Fachpersonen mit dem Anspruch, qualitativ
hochwertige Arbeit zu leisten, kommt uns
die gleichberechtigte Aufteilung der Verant-
wortung, der Rechte und der Pflichten nur
entgegen und entspricht unserem grund-
satzlichen Wesen. So wurde mit den neuen
Organisationsstrukturen im Grunde nichts
Neues angelegt, sondern bereits Vorhande-
nem zur Entfaltung verholfen.

Somit kann nun der Dependance-Baum

als Teil des Mobile-Waldes mit neuer Kraft
weiter gedeihen - ganz entsprechend seiner
eigentlich natiirlichen Veranlagung.

Urs Rohland
Dependance Mobile
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CANTINA MOBILE

Zwischenziel erreicht

Seit 2013 ist die Cantina am Gymnasium
Oberwil ein Betrieb von Mobile Basel. Im
Bereich Arbeit bietet die Cantina sowohl
Schiiler*innen, die einen Timeout-Platz
brauchen, als auch jungen Erwachsenen,
die zur Integration auf dem ersten Arbeits-
markt eine Praktikumsstelle bendétigen,
die Moglichkeit einer Beschaftigung.

Von 2013 bis Mai 2017 arbeiteten zudem
auch IV-berentete Bewohner*innen von
Mobile Basel im Rahmen von Freiwilligenein-
satzen in der Cantina, sofern sie dies einer
Arbeitsstelle im Bereich der begleiteten
Arbeit an einem anderen Ort bevorzugten.
Wir freuen uns nun sehr dariiber, dass wir
seit Juni 2017 in einem kleinen Rahmen
begleitete Arbeitsplatze zur Verfiigung
stellen, Personen mit einer IV-Rente einen
entsprechenden Lohn entrichten und auch
auf diesem Weg unsere Wertschatzung fir
ihren Einsatz ausdriicken kénnen.

Sandra Miller
Geschaftsstelle Mobile Basel



WOHNCOACHING

Das Team im Wandel

Seit 1.1.2017 sind wir nun «teal>». Aber was
heisst das eigentlich? Was bedeutet das

fir unsere Arbeit und unser Team? Wer
entscheidet denn jetzt? Was ist ein schwer-
wiegender Einwand und wann ist ein Veto
giltig?

Fragen Uber Fragen, die es im Verlauf der
Startphase in eine neue Organisationsform
zu klaren gilt. Daneben wird allerdings ge-
arbeitet, das daily business lauft und in der
konkreten Begleitung unserer Klient*innen
ist es erstmal Nebensache, wer von uns jetzt
Confluence im Auge behalt, oder ob wir
Entscheidungen im Konsens oder Konsent
treffen.

Es fihlt sich zu bestimmten Zeitpunkten so
an, als hatten wir eigentlich gar keine Zeit,
die wir fur einen solch bedeutsamen Wandel
brauchten. Schliesslich haben wir Anfragen,
Infogesprache, Wohncoaching-Termine,
Ferienvertretungen und, und, und.

So kommt es, dass wir eine Weile lang mit
dem Wissen im Hinterkopf arbeiten, dass
etwas anders ist und/oder sein sollte. Dies
auch in der Auseinandersetzung damit, wie
das denn jetzt gelingen kann, selbstfiihrend
zu sein — oder sind wir es gar schon?

An Teamsitzungen wird ersichtlich, dass

wir auf verschiedenen Positionen stehen.
Einerseits warten neue Ideen darauf, zeitnah
umgesetzt zu werden, wahrend anderer-

o

Am Anfang sagte ich oft zu meiner Wohnbegleiterin: «ich
muss meine Basis neu aufbauen». Das habe ich geschafft.

seits das bewahrte Alte ebenfalls Vorziige
aufweist. Es scheint gar nicht so einfach,
die Losung oder den «goldenen Mittelweg>
zu finden. Ausserdem ist der Wissenstand
betreffend Selbstfiihrung noch unterschied-
lich, was eine inhaltliche Auseinanderset-
zung manchmal erschwert. Dies fiihrt dazu,
dass wir vom gleichen reden, aber etwas
anderes meinen, was schlussendlich zu Miss-
verstandnissen und Spannungen fiihrt.
Da Urs Kégi (siehe separaten Beitrag) ange-
boten hat, die Teams im Prozess des Wan-
dels zu begleiten, beschlossen wir, davon
zu profitieren und laden ihn von Zeit zu Zeit
an unsere Teamsitzungen ein. Dort liben
wir uns ganz konkret in der neuen Form der
Entscheidungsfindung per Konsent statt per
Konsens. Das ist neu und etwas ungewohnt.
Es mutet vielleicht sogar etwas gekinstelt
an, zu einem Vorschlag in geordneter Runde
erst Fragen, dann Meinungen und schliess-
lich Einwande zu bearbeiten.
Wir freuen uns, wenn uns das gelingt und
sind jeweils Uberrascht, wie einfach das
0 letztlich war. Allerdings kommt es auch
vor, dass wir an der Methode scheitern,
. was meistens damit zu tun hat, dass sie fiir
uns einfach noch sehr ungewohnt ist. Nun
heisst es Giben, uben, tiben und weiterhin
mit Offenheit die Instrumente der Selbst-
fihrung ausprobieren.

¥ Wahrscheinlich ist auch die Zusammen-
setzung unseres Teams eine besondere

.~ mit hoch- und niedrigprozentigen Anstel-
- lungen, Teammitgliedern mit langer und

e Teammitgliedern mit noch sehr frischer

nung vorgeschlagen. Ich glaube, ich habe den Anstoss
von aussen gebraucht.

B i - Wohncoaching-Erfahrung, sowie mit der
Dann hat mir meine Wohnbegleiterin eine Externe Woh-

allerersten Auszubildenden seit Sommer
2017. Diese Heterogenitat bedeutet fir

17



unsere Arbeit eine Bereicherung, fiir die
Zeit des Wandels aber auch eine Heraus-
forderung.

Viel Freude, Impulse und Engagement
werden freigesetzt durch die Verantwort-
lichkeiten der einzelnen Teammitglieder fur
bestimmte betriebliche Ressortaufgaben.
Diesen Schwung nehmen wir auf und sind
nun mitten in der Ausgestaltung der erfor-
derlichen neuen Ablaufe.

Wir sind und bleiben unterwegs, als
Lernteam auf dem Weg in eine zukunfts-
gerichtete Organisationsform. Alle von

uns haben die vergangenen zwanzig Jahre
in hierarchischen Verhaltnissen gearbeitet
- wenn auch bei Mobile in sehr flachen.
Die gesammelten Erfahrungen sowie die
friheren Herangehensweisen bei Entschei-
dungsfindungen sind selbstverstandlich in
uns allen tief verwurzelt.

Es gilt, offen, mutig und neugierig zu blei-
ben, was uns die Selbstfiihrung bringt, und
welches Potential in ihr steckt, im Wissen
darum, dass dies weder ein rascher Prozess
ist, noch einer, der uns vor dem Scheitern
bewahrt. Wir werden neue Fehler machen
und neue Erkenntnisse gewinnen. Mit gross-
ziigiger Haltung sehen wir gespannt, wo uns
die Reise noch hinflihren wird!

Nadja Pavan
Wohncoaching Mobile

Fiir mich war das WoCo noch ein letztes Stiitzradli, das
mich auf meinem Weg begleitete & mir eine gewisse
«Sicherheit» gab. Nun bin ich soweit, dass ich mir diese
Sicherheit selbst bieten kann & ich ohne Stiitzrader, frei
durchs Leben radeln kann.

Als ich dann alleine wohnte, war das schon erst einmal
ungewohnt: es war viel anstrengender, alles allein zu
organisieren, das Kochen selbst zu planen usw... Dafiir war
ich selbstdndiger!

nisieren und bei der Administration, z.B. zu telefonieren.
Es hat mir sehr viel gebracht fiir meine Selbstindigkeit.
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10 Jahre Wohncoaching Mobile
- let’s party!

Ein entspanntes Fest in den Wohncoa-
ching-Raumen auf dem Gundeldinger
Feld - das war es, wie wir das zehnjahrige
Jubilaum feiern wollten.

Unsere Idee von einem lockeren Event
miindete im September letzten Jahres

in einem Anlass, der gemeinsam mit
vielen begleiteten Personen, Fachleuten,
Freund*innen und Mobileaner*innen den . o - el X
Rahmen heiter fiillte mit Begegnungen, Wéhrend meiner Zeit im Woco habe ich Freunde gefunden
Kennenlernen, Austausch und vergniigtem ¢ 2 zum ersen el n i Ferin gegangen eh nabe
Feiern. Stefan Eugster Stamm berichtete chen Wiedereingliederungsmassnahmen begonnen.

in einer packenden Rede uber die Anfange

des Wohncoaching im sozialen Basel von

2007. Er beschrieb die unternehmerische

Kreativitat nah an den Bedirfnissen von

begleiteten Personen, Impulse und Motiva-

tionen aus dem damaligen Mobile, die in der

Entwicklung des Wohncoaching miindeten.

Die stimmungsvolle Live-Musik und das feine
Catering der Cantina Mobile trugen zu einer
gelosten und verbindenden Stimmung bei.
Lebendige Fotos von Klient*innen und Tea-
mer*innen, die wahrend einer Foto-Session
mit Friedel Amman entstanden waren, wur-
den erstmals der Offentlichkeit prasentiert.
Sie zeigen alltagliche Situationen aus der
Arbeit mit Klient*innen des Wohncoaching,
bereicherten damals den Anlass und heute
unsere Raume sowie die Wohncoaching-
Artikel der vorliegenden Mobilezeitung.

Im Prozess der Umgestaltung zu einer Teal-
Organisation war das gemeinsame Vorberei-
ten und das Feiern mit unseren Gasten ein
freudvolles wie integratives Projekt fiir das
angewachsene Team. Ein klasse Fest, das zur
Wiederholung anregt!

Elisabeth Meier
Wohncoaching Mobile

19



PERSONELLES

NEU BEI Mobile BASEL

Miriam Ahr-Messner
Neu in der Geschéaftsstelle

_ [l Seit Anfang Januar 2018 be-
reichert Miriam Ahr-Messner
als Assistentin der Buchhal-
tung die Geschaftsstelle.

Als Mutter einer 13-jahrigen
Tochter und eines 10-jahrigen
Sohnes und als Ehefrau von
Lukas Ahr, der fiir Mobile Basel
im Wohnheim Spektrum tatig ist, widmete
sie sich die vergangenen 11 Jahre der Famili-
enarbeit und fiihrte nebenbei ehrenamtlich
die Buchhaltung fir die La Leche League
Nordwestschweiz. Nun, da die Kinder etwas
grosser sind, geht Miriam ihren beruflichen
Wiedereinstieg bei Mobile an, woriiber wir
uns in der Geschaftsstelle sehr freuen!

Iris Klutz
Neu in der Wohngruppe Mobile

Seit Dezember 2016 arbeite
ich zu 80% in der Wohngrup-
pe Mobile. Meine Berufser-
fahrung in der Begleitung von
Erwachsenen im sozialpsy-
chiatrischen Bereich in Basel
und Umgebung begann im Ar-
beitsbereich. Nach 14 Jahren
wechselte ich in den Wohnbereich und habe
in verschiedenen Institutionen gearbeitet.
An meinem ersten Arbeitstag in der Wohn-
gruppe Mobile erfuhr ich, dass Mobile Basel
auf Januar 2017 zur selbstfiihrenden Orga-
nisation wird und sah diese Information als
positive Herausforderung.

Inzwischen konnte ich viele Mobile-Leute
kennenlernen. Ich bin gespannt auf die
weiteren Prozesse der selbstfiihrenden
Organisation und auf die Prozessgestaltung
der Fusion von Wohngruppe und Fermel als
Goldbach im Erlenmatt Ost.
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Stephanie Bislin
Neu im Fermel

Nach gut zwei
Jahren haben
sie mich nun
doch erwischt.
Bin ich doch
tatsachlich die
letzten beiden
Mobilezeitungen
darum herumge-
kommen, mich
hier vorzustellen.

Es wird ein kurzes, un-klassisches Portrait:
Laut einer eher unglaubwiirdigen Grossen-
tabelle darf ich mich gerade noch so als
Hobbit bezeichnen - gliicklicherweise sind
jedoch meine Flsse nicht allzu gross gera-
ten. Meine Grosse kompensiere ich, indem
ich in meiner Freizeit Leuten wortwortlich
in den Hintern trete. Kampfsport/Kampf-
kunst ist meine grosse Leidenschaft und
bietet mir einen gelungenen Ausgleich zum
Arbeitsalltag. Ansonsten liebe ich das Meer
und lasse in meinen Ferien nichts unver-
sucht, um mit meinem Surfbrett einige Wel-
len zu reiten. Hort sich fast so an, als wiirde
ich nicht gerne arbeiten, aber in Wirklichkeit
brauche ich die solide und konstante Arbeit
als Sozialpadagogin im Fermel, damit meine
Freizeit ein Abendteuer bleibt.



Bryan Peters
Neu im Haus Spektrum

- Mein Leben hat
i seit dem Eintritt
. in den Verein

£ Mobile Basel

. stark an Fille
zugenommen:
Ich habe diesen
Prozess nicht
J& nur meinem

| Mut und meiner
Selbstreflexion
zu verdanken,
sondern auch
einer Arbeits-
stelle, die mir
die Grundlage
gibt, meinen
eigenen Weg
zu beschreiten. Seit Juli 2017 ist das Haus
Spektrum fir mich nicht ein Ort, wo ich
Arbeit verrichte, es ist ein Ort, wo ich «sein
und leben darf>».

Vor einer ersten Jakobsweg-Reise (Camino
Francés) im Jahr 2014 war mein Leben ein
komplett anderes. Meine starke Affinitat

zur Gastronomie machte mich nach einem
Wirtschaftsstudium an der Universitat Basel
und mehreren Kaderausbildungen zum Be-
triebsleiter in einem systemgastronomischen
Betrieb. Nach 12 Jahren Gastronomie war

es endlich geschehen: Denkmuster und
Glaubenssatze werden briichig, Indoktri-
niertes wird abgeschiittelt, Systeme brechen
auseinander: Ich komme im Jahr 2014 an
eine Grenze. Diesen Strich durch meine
kalkulierte Rechnung zeigte mir, dass hinter
dieser Hamsterrad-Welt noch etwas anderes
liegt: Manche nennen es «das Universum>,
andere «das Absolute», es gibt auch jene,
die sprechen von «Liebe>» oder «Sinn des
Lebens». Ich nenn® es - ohne konfessionelle
Schublade - Gott.

Und wo finde ich Gott? Eindeutig auf dem
zweiten Jakobsweg (Camino del Norte). Weil
alles ein bisschen anstrengender, einsamer
und wettervolatiler ist, musste Gott irgend-
wann auftauchen. Da ich ihn weder auf dem
Camino, noch in Santiago de Compostela
gefunden hatte, erweiterte ich meine Reise
und flog nach Malaysia, wo ich Gott in der
direkten Konfrontation mit meinen Wurzeln
zu finden glaubte. Nein - Gott zeigte sich

auch nicht in meiner Familie - und so flog
ich zuriick in die Schweiz und suchte Gott
in meiner Wohnung. Uber ein Jahr lebte ich
zuriickgezogen in meinem Prinzenturm in
Einsamkeit, Selbstreflexion und nicht selten
- Verzweiflung. Und fiir jeden sehnsiichtigen
Gedanken schenkte mir Gott ein weiteres
graues Haar.

Im Glauben darin, durch Meditationspraxis
ein besserer Mensch zu werden, begann ich
eine interreligiose Grundausbildung in Me-
ditation. Dort bin ich meinen Schatten und
Gefiihlen begegnet und es offenbarte sich
ein neuer Weg. Ich entschied mich fiir Ber-
lin, wo ich in einer Kontakt- und Anlaufstelle
fur Stricher gearbeitet habe. Im Anschluss
daran entschied ich mich fiir die Basler Gas-
senarbeit in den Kontakt- und Anlaufstellen
der Suchthilfe Basel, wo ich Suchterkrankte
im sauberen Konsum unterstitzte.

Heute bin ich Bewegungs- und Tanzthera-
peut und Meditationslehrer in Ausbildung.
Und seit ich Gott in mir suche, ist das Haus
Spektrum zu einem bedeutsamen Ort auf
meinem Weg geworden. Ein Ort, der mich
darin unterstitzt, so zu sein und zu leben,
wie es fur mich stimmig ist.

Nadja Pavan
Neu im Wohncoaching Mobile

Ende 2006 konnte Nadja
Pavan fiir den Aufbau des Se-
kretariats der Geschaftsstelle
Mobile gewonnen werden.
Mit dem stetigen Wachstum
&2 Vvon Mobile Basel, wuchs auch
die Vielfalt ihrer Aufgaben,

so dass sie 2016 zusatzlich

zu den Sekretariatsbelangen auch die Auf-
gaben der Liegenschaftsverwaltung fiir das
Wohncoaching Mobile Gibernahm. Die erste
Wohncoaching-Luft war geschnuppert, was
unter vielen anderen Beweggriinden dazu
flihrte, dass Nadja die Geschaftsstelle per
Ende Juli 2017 verliess, um im Wohncoaching
von Mobile Basel mit der Ausbildung zur
Sozialpadagogin zu beginnen.

Wir freuen uns sehr fir sie und fir uns ge-
nauso, da sie uns zwar in anderer Rolle, aber
trotzdem als Mitarbeitende von Mobile Basel
erhalten bleibt.
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SPENDERLISTE

Wir danken unseren Spenderinnen und
Spendern ganz herzlich fiir ihre wertvolle
Unterstitzung.

A. Flickiger, Biel-Benken

A. Heimberg-Blatter, Niederried bei Interlaken
A. Marugg-Eggli, Allschwil

A. Studer, Basel

A.M. Erhardt, Basel

Basler Tafel

B. Zumwald, Miinchenstein

BSO Regionalgruppe NWCH, Basel
Denk an mich, Basel

E. Geiger-Kofler, Allschwil

E. Pletscher, Basel

Evang.-Ref. Kirchgemeinde Oristal, Biiren
F.&D. Sitek, Therwil

GGG Basel

G. Rayot, Basel

I. Eugster-Sager, Calgary

IKEA AG, Pratteln

H. Holenweg, Reinach

Hardegger Reisen und Transporte AG, Birsfelden
L. Schmid-Hotan, Therwil

Lonza AG, Visp

M. & L. Hess-Betton Stiftung

O. Hauser, Riehen

O.Studer, Amriswil

P. Schénenberger

R. Ahr-Klaiber, Birsfelden

R. Vogt-Wiithrich, Gebenstorf

S. Ziegler Annen, Basel

S.&H. Rohr-Huber, Chur

Th. Schreitmiiller, Aesch

U. Wiest, Basel

An dieser Stelle auch ein grosses Dankeschon
an unsere Vorstandsmitglieder

Fredi Zimmermann (Prasident), Regula Menzi
Birkhauser (Vizeprasidentin), Britt Ott-Nilsson,
Peter Moser und Jorg Miiller, die uns mit ihrer
ehrenamtlichen Tatigkeit seit Jahr und Tag
aktiv unterstitzen.

Mit freundlicher Unterstiitzung von:

DENK AN MICH

Schweizer Tafel Ferien und Freizeit fir Behinderte
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Selbstorganisation Tagung
- wie steuern 20.-21.6.2019

Die Eulerspirale beruht auf der Fibonaccifolge. Diese Spirale ist auch ein in der Natur auftretendes Wact
Bild: Marko Schénenberger

Die Tagung ist offen fiir alle am Thema Interessierten:

Flihrungskrafte aus dem operativen Bereich von
Nonprofit-, Profit- und Verwaltungsorganisationen.
Mitarbeitende Selbstfiihrender Organisationen
und solcher, die es werden wollen und weitere
Interessierte.

Entwickeln Sie mit uns ein Netzwerk fiir Selbst-
organisationsfragen!

Die Tagung stellt Anséatze, Méglichkeiten und Heraus-
forderungen von Selbstorganisation ins Zentrum

des Erfahrungsaustausches, der Inputreferate und
Workshops.

Sie sind herzlich eingeladen mitzudiskutieren und
gemeinsam zu lernen.

Tragen Sie sich jetzt schon ein in unsere Interessenten-
liste unter mobilebasel.ch/teal.

Weitere Informationen senden wir lhnen personlich zu.
Das detaillierte Programm erhalten Sie im Oktober
2018. Anmeldeschluss ist Ende Dezember 2018.

Eine Veranstaltung von

Mobile Basel








